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1. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr. 1
Rebra in perioada 2020 - 2023. Durata de 3 ani a fost aleasd tinand cont de aspectele legislative
cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011) si Planul Strategic Institutional al
Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud (2020-2023).

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat pe 1anga noi oportunitati si alte cerinte
in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit in mod evident o prioritate,
deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii
profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de Tnvatdmant constituie un generator de avantaje,
in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ
care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile.
Decalajele existente fata de alte state din Uniunea Europeand pot disparea doar printr-0 abordare
realista a fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Inclinatia pentru
studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisa precum o retetd; ea poate emana numai din convingeri
proprii i prin motivatii situationale. Elevul trebuie Indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism
pana cand reugeste sa-si dezvolte o gandire creativa, pand cand se simte pregatit si capata curajul sa-
si gaseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ,
in concordantd cu noile cerinte ale integrarii Invatdimantului romanesc in Uniunea Europeana.
Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatamantul trebuie sa joace un
rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societdti globale a cunoasterii §i a unei
societati a invatarii pe tot parcursul vietii.

In mod deosebit, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectiva
absolutd impusd de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea si perfectionarea
continud devin un factor determinant in crearea bundstarii bazatd pe tehnologii performante.
Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie
performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova. Acest factor merge "mana in mana" cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-0 societate
europeana trebuie sa stii sa lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceastd misiune daca elevul care
parcurge invatamantul obligatoriu Invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata
pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si
n orice tip de comunitate.



1.1. Context educational 2020

Pentru perioada 2019-2024, Comisia Europeana isi propune sase prioritati, printre care si O
Europd pregatitd pentru era digitald. In cadrul acestei prioritati un rol important il are modernizarea
sistemelor de educatie din Uniunea Europeana, in sensul valorificarii/dezvoltarii competentelor
digitale care sa schimbe modul de a invata, prin sustinerea comunitatilor on-line, prin stabilirea unor
experiente de invatare personalizate, prin Incurajarea dezvoltarii de competente precum cele de
rezolvare de probleme, colaborare si creativitate, astfel incat invatarea sd nu mai fie o povara.

Avand in vedere criza coronavirusului si impactul ei major asupra sistemelor de invatamant,
Comisia Europeand a lansat o consultare publica, intre 18 iunie si 4 septembrie 2020, pentru
revizuirea Planului de actiune pentru educatia digitala.

La fel ca in celelalte tari ale Europei, in care, in perioada pandemiei, tehnologia a fost

utilizatd in sistemul de educatie la o scard fara precedent, si in Romania s-au facut eforturi
considerabile 1n acest sens, iar aceastd cale, odatd deschisa, va constitui o prioritate nationald in
urmatorii ani.
De asemenea, in contextul in care starea de pandemie continud, se impune sustinerea participarii
tuturor elevilor la educatie, prin asigurarea dispozitivelor necesare pentru desfasurarea activitatilor
on-line. In acest sens, in anul scolar 2020-2021, Guvernul Romaniei achizitioneaza, prin Programul
National ,,Scoala de acasa”, 250.000 de dispozitive electronice cu conexiune la internet pentru elevii
care provin din medii defavorizate, care nu detin, n folosinta personala, un dispozitiv electronic cu
conexiune la internet.

Acest demers este 1n acord cu strategia nationald de reducere a parasirii timpurii a scolii,

contribuind la reducerea cauzelor identificate, referitoare la lipsa tehnologiilor de acces si a
tehnologiilor si dispozitivelor asistive in procesul de invatamant.
In acelasi context, alte cauze alte riscului de abandon scolar se regisesc in insuficienta serviciilor de
sprijin si, uneori, In atitudini discriminatorii sau negative In ceea ce priveste incluziunea scolard a
copiilor/elevilor cu cerinte educationale speciale sau apartindnd grupurilor vulnerabile. Pe acesta
dimensiune, ca o continuare a demersurilor de adaptare a procedurilor de examen, in cadrul Evaluarii
nationale, pentru elevii cu deficiente de vedere, de auz, tulburare de spectru autist sau tulburari
specifice de invatare, in anul scolar 2020-2021, admiterea in licee si scoli profesionale s-a realizat,
cu alocarea unui numar de locuri distincte in unitatile de invatamant de masa, peste numarul de
locuri repartizat respectivelor unitdti de invatamant, pentru integrarea individuala a elevilor cu
cerinte educationale speciale (CES) proveniti din Tnvatdmantul de masa si din invatamantul special.

Dintr-o alta perspectiva, unul dintre obiectivele educationale actuale este asigurarea calitatii
actului didactic, prin crearea unui climat favorabil dezvoltarii si stérii de bine la scoald, o premisa a
invatarii eficiente si un indicator al calitdtii vietii scolare, masurat in rapoartele in urma aplicarii
testelor PISA.

De asemenea, un obiectiv major ramane, in continuare, implementarea unui curriculum bazat
pe competente, prin care se dezvolta profilul de formare al absolventului — raportat la cele opt
competente-cheie pentru Invatarea pe tot parcursul vietii, cuprinse in recomandarea Consiliului
Europei.



1.2. Context legislativ

Prezentul Plan de dezvoltare institutionalda al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Rebra se
fundamenteaza pe legislatia in vigoare, specificd domeniului educativ si domeniilor adiacente.
Principale reglementari in acest sens sunt:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 (actualizata la data de 18.07.2019);

- Ordinul Comun nr. 5.487/1.494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in
cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

- Ordinul nr.5545/10.09.2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal;

- Ordin nr. 5434/2020 din 31 august 2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfasurare a examenului national pentru definitivare in invatamantul preuniversitar;

- Noul regulament-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020, care reglementeaza organizarea si
functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar, in cadrul sistemului de Invatimant din
Romania.

In afara de aceste repere legislative, in calitate de stat european, tara noastra se raporteaza implicit si
la dezideratele Uniunii Europene.

Pe de o parte, se valorifica, in continuare tintele vizate de Strategia nationald pentru
competitivitate, propuse pentru perioada 2015-2020, iar pe de alta se promoveazad reperele din
Programul ,,Europa creativa” 2021-2027.

Astfel, performarea competentelor, sustinerea unei economii bazate pe cunoastere, pe locuri
de munca inalt calificate impun sistemului educational din Roménia, din aceastd perspectivd, o
maxima responsabilitate educatiei. Aceasta trebuie sa-si asume un mesaj consistent la nivel national,
sa asigure o abordare integrata, cu o infrastructurd bazatd pe tehnologiile moderne la toate nivelurile
de invatamant, sa aiba o abordare de tip antreprenoriat cu accent pe creativitate si inovare, sa
stimuleze si sd asigure continuitatea demersurilor si sa motiveze elevul prin contactul cu lumea reala,
centrat pe ,,a face”, in totala concordanta cu ,,a sti si cu ,,a se raporta atitudinal” — a actiona sau a
reactiona — la idei, persoane sau situatii.

Educatia este privita ca un factor strategic de dezvoltare, practic cheia cresterii economice si
a prosperitdtii. Educatia a fost si va raméane un domeniu de interes major, mereu pe agenda publica.
Educatia incepe la nastere si continua toatd viata, prin acumulare in cunoastere. In toate domeniile
din societate, ritmul schimbarilor, amplitudinea acestora, precum si imprevizibilitatea absoluta a
problemelor cu care se confruntd omenirea impun dezvoltarea si cultivarea competentelor si
abilitatilor care sa permitd celui supus provocdrilor sa fie capabil de permanentd adaptare. Educatia
este chemata astdzi sd slefuiasca talentul personal al celui scolit, sd-i transfere valorile de referinta
pentru consolidarea caracterului, sa-i dezvolte capacitatile creative. Educatia trebuie sa fie
captivanta, continua si creativa.

Prioritétile sistemului educational sunt impuse de cerintele tot mai clare de pe piata muncii:
- abordare de tip antreprenorial, cu accent pe creativitate si inovare;

- abordari interdisiciplinare relevante;
- competente socio-emotionale si promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

- dezvoltarea competentelor cheie stipulate prin Legea 1/ 2011.



2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S$I EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 REBRA
Adresa: Com. Rebra, nr. 413, jud. Bistrita - Nasaud
Tel/fax: 0263. 366.046

E-mail scoalarebra@yahoo.com;
https://www.facebook.com/scoalarebra

I I o R

https://www.facebook.com/scoalarebra
[0 Tipul scolii: iInvatamant prescolar, primar si gimnazial, cursuri de zi
[0 Orarul scolii: 8.00 — 15.00 — un schimb;
[J Limba de predare: limba romana



mailto:scoalarebra@yahoo.com;
https://www.facebook.com/scoalarebra

2.2. Istoricul scolii

Rebra (maghiard Nagyrebra, germana Gross-Rebern) este satul de resedinta al comunei cu
acelasi nume din judetul Bistrita-Nasaud, Transilvania, Roméania. Se afla pe DJ 172B, la 10 km
de Nasaud. Rebra este situata pe valea raului Rebra ce se varsa in Somesul Mare, Tn partea central-
nordicd a judetului, fiind marginita la nord cu teritoriul comunei Parva, la vest cu teritoriul
comunei Rebrisoara, la sud cu teritoriul comunei Rebrisoara si al comunei Feldru, iar la est cu
teritoriul comunei Feldru. Ca amplasare, localitatea Rebra se afla in zona Carpatilor Orientali,
intre muntii Rodnei si Tiblesului in partea de nord si muntii Suhardului si Bargaului spre sud-est.
Asezata pe valea raului Rebra, cel mai lung afluent nordic al Somesului Mare.

Incadrarea teritoriala a localititii in apropierea muntilor mai sus amintiti a determinat structural
schimbarea functiunii economice, in special a reliefului si climei. Cei mai influenti sunt muntii
Rodnei fiind cei mai apropiati de aceasta zona, avand aspect de munti alpini, de munti inalti cu
structura zonala.

Functiile dominante ale zonei in care se afla satul Rebra sunt: agricultura — dominanta — cresterea
animalelor; exploatarea padurilor — ca functie secundara.

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Rebra se ridicd la 3.163
de locuitori, in crestere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistraserad
3.047 de locuitori.

Atractii turistice : Manastirea "Sfintii Apostoli Petru si Pavel”, Monumentul Eroilor din satul
Rebra, Trasee montane in Muntii Suhardului, Muntii Bargaului, Muntii Tiblesului, Muntii Rodnei,
Parcul National Muntii Rodnei

Localurile scolii:

e cel mai vechi local de scoala din sat format din o sala de clasa s-a construit ih anul 1819;

e intre anii 1889-1890 s-a construit localul de scoald de pe malul Vaii Lungi, actualmente etajat,
servind de camin cultural;

 ntre anii 1948-1952 s-a construit localul din centru ;

e intre anii 1964-1968 localul de peste apa Rebrei al Scolii Gimnaziale nr. 1 cu clasele
I-VIII ;

e Tnanii 1960-1961 s-a construit localul Scolii Generale nr. 2 - Lunca Pietri, cu clase simultane 1-
V;

« intre anii 1994-1996 s-a construit localul gradinitei de pe ulita din dos.

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Rebra este unitate cu personalitate juridicd si are ca structuri Scoala
Primara Nr. 2 (Lunca Pietri) si Gradinita cu Program Normal Nr. 1 Rebra - Cladirea are cerere
aprobatd pentru finantarea unor lucrari de investitii, sursa de finantare PNDL.

2.3. Analiza informatiilor
2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
2.3.1.1. Baza materiala a scolii
Scoala Gimnaziald Rebra dispune de cinci corpuri de cladire:

+ Scoala Gimnaziald Nr. 1 - ciclul gimnazial — modernizati si inaugurati la 7 mai 2017 (dotata
cu mobilier nou si aparaturd noud), cuprinde :


https://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_maghiar%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_german%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Comuna_Rebra,_Bistri%C8%9Ba-N%C4%83s%C4%83ud
https://ro.wikipedia.org/wiki/Comuna_Rebra,_Bistri%C8%9Ba-N%C4%83s%C4%83ud
https://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Bistri%C8%9Ba-N%C4%83s%C4%83ud
https://ro.wikipedia.org/wiki/Transilvania
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/N%C4%83s%C4%83ud
https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2ul_Rebra
https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2ul_Some%C8%99ul_Mare
https://ro.wikipedia.org/wiki/Parva,_Bistri%C8%9Ba-N%C4%83s%C4%83ud
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rebri%C8%99oara,_Bistri%C8%9Ba-N%C4%83s%C4%83ud
https://ro.wikipedia.org/wiki/Feldru,_Bistri%C8%9Ba-N%C4%83s%C4%83ud
https://ro.wikipedia.org/wiki/Carpa%C8%9Bii_Orientali
https://ro.wikipedia.org/wiki/Mun%C8%9Bii_Rodnei
https://ro.wikipedia.org/wiki/Mun%C8%9Bii_%C8%9Aible%C8%99
https://ro.wikipedia.org/wiki/Mun%C8%9Bii_Suhard
https://ro.wikipedia.org/wiki/Mun%C8%9Bii_B%C3%A2rg%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/Afluent
https://ro.wikipedia.org/wiki/Mun%C8%9Bi
https://ro.wikipedia.org/wiki/Agricultur%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_(Rom%C3%A2nia)

6 sali de clasa

o sala de sedinte

o sala profesorala

o chicineta

un cabinet de informatica (25 calculatoare)

un cabinet de fizica-chimie, cu mese speciale si chiuvete si 2 magazii pentru material
didactic, cu o tabla interactica.

o arhiva

secretariat/ contabilitate

directiune

2 grupuri sanitare

3 magazii pentru depozitare materiale didactice si de curdtenie

O O O O O O

O O O O O

+ Scoala Gimnaziala Nr. 1 - ciclul primar:

6 sali de clasa, din care 3 sunt folosite pentru grupele de prescolari
o sala profesorala

sala depozitare lapte si corn

o sala — biblioteca

0 magazie

grup sanitar

O O O O O O

# Scoala Primard Nr. 2 — invitdmant prescolar si primar (grupa combinatd, clase simultane 0-1V):
o 2 sali de clasa
o o sala profesorala
o grup sanitar

+ Gradinita cu Program Normal Nr. 1 Rebra - Cladirea are cerere aprobatd pentru finantarea unor
lucrari de investitii, sursa de finantare PNDL — cele 3 grupe functioneaza in corpul cladirii Scolii
Gimnaziale Nr. 1 Rebra, ciclul primar.

+ Sala de Sport

In toate unitatile, silile de clasa sunt mobilate corespunzitor si activitatea se desfisoar intr-un
singur schimb.

2.3.1.2. Resursa umand a scolii

I.Personal didactic — 20 de cadre didactice
1. Invatamant prescolar - 4 profesori pentru invatamantul prescolar;
2. Ciclul primar - 6 cadre didactice : 6 profesori pentru invatamantul primar ;
3. Ciclul gimnazial - 10 cadre didactice.

I1.Personal didactic auxiliar
1- secretar cu norma intreagd
1- administrator financiar cu 1/2 norma

I11. Personal nedidactic
3- ingrijitor de curatenie
1 muncitor

IV. Calitatea personalului didactic
1. Gradul didactic 1 - 13 cadre didactice



2. Gradul didactic 11
3. Definitivat

3 cadre didactice
4 cadre didactice

V. Populatia scolara din ultimi trei ani.

Anul scolar Prescolari Primar Gimnazial Total

2017 — 2018 69 127 113 309
2018-2019 65 120 102 287
2019-2020 67 113 103 283

VI. Rezultate la evaluarea nationala clasa a VIII a din ultimi trei ani.

Anul scolar | Numadr elevi clasa Medii la examenul de evaluare nationald
aVlll-a 5-599 | 6-6,99 | 7-799 | 8-8,99 9999 | 10
2017-2018 4 5 5 2 1
25
2018-2018 20 5 6 4 1 1
2019-2020 22 4 6 6 5 1

VII.Gradul de integrare in inviataméantul liceal si profesional

Anul scolar | Numar Numar elevi care | Numar elevi
absolventi continua studiile care au
a Vlll-a Scoala Liceu abandonat
profesionala studiile sau au
plecat din tara
A B C D
2017-2018 36 12 22 2
2018-2019 25 7 17 1
2019-2020 28 7 19 2

VIII. Rezultate la concursuri si olimpiade scolare, an scolar: 2019 — 2020

Olimpiada de Limba si lilteratura romana ,,Universul cunoasterii prin lectura”, MOLDOVAN

IONELA-DANIELA, clasa a VIll-a, MENTIUNE, Prof. Burdet Rebeca-Crina

Olimpiada de Limba si lilteratura romana ,,Universul cunoasterii prin lecturd”,

MARIA, clasa a VlI-a, MENTIUNE, Prof. Avram Ana-Iftinia

- 26 OCTOMBRIE 2019- MAIERU- MEMORIALUL MARIA CIONCAN- concurs de cros - 13

elevi inscrisi — coordonator prof. lonasca Daniel-Bogdan
Locul I-Capota Maria Denisa

SUCI DENISA-




Locul Il- Gavriloaie Maxim Daniel
Locul 111-Nedelea Alexandru
Locul I1- clasament general pentru unitatea de invatamant

- 30 NOIEMBRIE 2019 - prima editie a memorialui loan Zanca - coordonator: prof. lonasca
Daniel-Bogdan
Mentiune: Nedelea Sebastian
Mentiune: Gavriloaie Daniel

3. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE NR.1 REBRA
3.1. AnalizaP.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politico-legali, economici, sociali, tehnologici,
ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in
afara ei.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Nr.1 Rebra se bazeaza
pe legislatia generala si specifica sistemului de invatamant preuniversitar,
pe toate ordinele si notificarile emise de catre MEN sau 1.S.J. BN, pe
actele normative in domeniu.

Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi
- Programul guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200".
Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale

speciale;

Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.

Dezvoltarea economica a zonei este precara;

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau

donatii pentru unitatea noastra este scazut si implica demersuri greoaie
din partea scolii, concretizate de multe ori in activitati putin profitabile;
In unitatea noastra scolard exista elevi cu o situatie

materiala mai modesta proveniti din familii defavorizate, acest lucru
avand relevanta asupra interesului acestor elevi pentru scoald. Un efect
pozitiv Tn acest sens 1l are acordarea de premii elevilor cu rezultate
exceptionale la invatatura, in urma organizarii de targuri umanitare
cuprinse in CAES, precum si asigurarea Manualelor si pachete de
rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui
calculator.

Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame

sunt casnice, multi parinti sunt plecati in strainatate, iar copiii sunt
crescuti de bunici;

In scoali nu existd acte nesemnificative de violent si alte abateri
comportamentale. | in zona scolii delincventa juvenild este practic

10



inexistentd; exista putine riscuri din exterior datoritd Politiei care acorda
sprijin rapid si desfasoara actiuni de educare §i prevenire a acesteia;

In zona existd locuri precum Parcul de peste apd, n care copiii se
intalnesc, socializeaza si desfigoara activitati extrascolare.

TEHNOLOGIC | Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la

mai multi furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin
cablu, cei mai mulfi copii au calculatoare personale conectate la internet,
echipamente audio-video si telefoane mobile.

Exista racordare la apa curentd, canalizare, energie electrica;
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a
eficientizarii procesului de invatamant. Forma cea mai importantd a
contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. In acest sens.
incercdm sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 30
calculatoare. In toate silile profesorale din cele trei cladiri este un
calculator conectat la internet si un multifunctional care deservesc cadrele
didactice. Tn fiecare sald de clasa existd un calculator conectat la internet
De asemenea, secretariatul si directiunea sunt bine dotate din acest punct
de vedere.

Conectarea scolii la internet faciliteazid comunicarea si transmiterea
informatiilor.

ECOLOGIC Scoala este situata intr-o zona linistita, intre doud dealuri, cu un trafic
auto scazut, fara spatii comerciale, cu risc de poluare scazut.

Se are 1n vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si
educarea lor in spiritul pastrarii curateniei.

S-au plantat pomi, s-a semanat iarba si flori in gradina scolii.

3.2.Analiza SW.O.T.
3.2.1. Analiza S.W.O.T. calitativa

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum

b) Resursa umana

c) Resursa materiald si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa
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a) Curriculum

PUNCTE TARI

- oferta educationald a scolii se bazeaza pe CDS-uri
care sunt raportate la nevoile elevilor, parintilor si ale
comunitatii locale si reflecta personalitatea institutiei;
- pragmatismul ofertei educationale care conduce la
indeplinirea planului de scolarizare;

- corelarea confinuturilor cu noile programe si a
vechilor manuale alternative cu programe revizuite;

- existenta programelor scolare elaborate la nivel
national si local,;

- participarea la activitati extracurriculare;

O buna colaborare intre invatatori si

profesori;

Pregatire suplimentara pentru Evaluarea Nationala,
olimpiade si concursuri scolare;

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin
rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la
EN, premii la concursurile scolare.

Existenta platformei scolii GSuite.

PUNCTE SLABE

- ponderea 1nca prea mare a pregatirii
teoretice in detrimentul celei practice, cu
accent pe cunostinte si mai putin pe
competente, in activitatile instructiv-
educative;

- incapacitatea unor cadre didactice de a
recepta si aplica metodele si tehnicile
moderne de invatare si evaluare;

- lipsa softuri educationale;

- nu exista cabinet de consiliere
psihopedagogica;

-lipsa autonomiei scolii 1in selectarea
cadrelor didactice;

-formarea deficitara a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu
ADHD.

-in procesul instructiv-educativ, nu se
pune accent pe dezvoltarea personala a
elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continua, inscriere la grade didactice;
Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;
Existenta site-urilor specializate n oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

Avalansa ofertelor de manuale
alternative si de auxiliare scolare din
partea editurilor;

b) Resursa umana

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

12




Personal calificat.

- toate cadre didactice au finalizat formarea on-
line, pana la data de 25 septembrie 2020, a
programului de formare ,,Google Classroom —
utilizare elementara" pentru toate disciplinele.

- personal auxiliar cu competente, in domeniu,
recunoscute (secretariat, financiar contabil)

- profesori cu aptitudini, pasiune si experienta
in desfasurarea activitatilor scolare si
extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii §i cursuri
de formare continua;

- implicarea n actul decizional a unui numar,
relativ mare, de cadre didactice;

- culturd organizationald pozitiva de tip sarcina
(retea), In care membrii sunt capabili sa
raspunda la schimbare;

- atmosfera buna de munca — spirit de echipa,
de atasament si fidelitate fata de unitate;

- relatii interpersonale (profesori-parinti,
profesori-profesori, director-cadre didactice
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ

- implicarea managerului in responsabilizarea
cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul.

- ponderea cadrelor cu performanta in
activitatea didactica

- exista o delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o bund coordonare
a acestora

- interesul unor cadre didactice pentru educarea
moral-civica a elevilor

- intersul cadrelor didactice pentru un
invatamant modern

- cadre didactice calificate la disciplinele
fundamentale

- existenta 1n scoald a unor cadre didactice cu
cunostinte in domeniul informaticii.

-rezultate superioare mediei judetene si nationale
la examenele de evaluare nationala.

-gestionarea foarte buna a situatiei in perioada
suspendarii cursurilor: desfasurarea in conditii de
sigurantd a activitdtilor care au presupus prezenta
fizica a absolventilor de clasa a VIII-a, in
perioada 2-12 iunie 2020 si desfasurarea in
conditii de sigurantd a examenelor nationale (EN

VIII).

Cadre didactice cu norma didactica la mai
multe scoli;

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea
in propria pregatire profesionald, cat si in
activitafi extracurriculare;

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea
in echipe de proiect judetene si nationale;
-lipsa de responsabilitate a unor angajati din
randul personalului nedidactic;

-insuficienta abilitate din partea unor cadre
didactice in utilizarea tehnologiei didactice
moderne.

- motivatia scazuta datorita salariilor mici si
navetei

- conservatorism si rezistenta la schimbare

- monotonie Tn:

organizarea si desfasurarea lectiilor
centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevilor

Elevi cu parinti plecati in strdinatate, care
sunt 1dsati in grija bunicilor sau altor rude care
nu au un control eficient asupra lor;

Elevi care revin din strainatate

si se acomodeaza mai greu, deoarece

au lipsuri in cunostinte.

- existenta unui procent aproximativ de 25%
dintre elevi care nu au participat, din diferite
motive, la activitatile de invatare on-line, in
anul trecut scolar;

- lipsa competentelor digitale ale unor cadre
didactice;

- lipsa de interes a unor cadre didactice in ceea
ce priveste propria formare pentru activitati in
mediul virtual, cu impact asupra calitatii
actului educational;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferte de cursuri de formare din partea CCD

si a altor institutii;
Titularizarea prin concurs a cadrelor
didactice;

Criza aparutd in urma

pandemiei reduce

participarea unora dintre parinti la

viata scolara si are implicatii in

relatiile cadru didactic - parinte,

parinte - elev, cat si in performanta

scolara a elevilor;

Cresterea numarului elevilor cu

cerinte educationale speciale;

O depreciere a statutului

profesorului in societate (plecand de la

nivelul guverndrii §i incurajata de
mass-media), ceea ce determind

dificultati in impunerea cadrului

didactic, ca principal factor al

educatiei, in fata beneficiarilor directi

si indirecti.

- unii elevi de la Invatdmantul primar si in
general cei de la gimnazial au un nivel slab de
cunostinte si se impun mijloace speciale de
tratare diferentiata si individualizata;

- programul incd excesiv informational si
bugetul limitat de timp al elevilor;

- dezinteresul unor parinti fata de educatia
propriilor copii.

c) Resursa materiala si financiara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- 0 baza materiala corespunzatoare capabild sa
asigure un invatdmant eficient, formativ-
performant, in concordanta cu specificul scolii;
- localuri proprii cu destinatie specifica
(structuri scolare)

- un sediu de Tnvatamant renovat cu mobilier
nou, cu cabinet de informatica si de fizica-
chimie, cu toate utilitatile: constructie
moderna;

- existenta de conexiuni la internet

- existenta bibliotecii scolare;

- abonamente la reviste de specialitate;

- mobilier ergonomic schimbat in scoala - Tn
proportie de 75%;

- preocuparea conducerii unitatii scolare in

dezvoltarea bazei materiale; .
- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea

activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;

materiale ale scolii nu sunt valorificate optim;
- lipsa unor programe informatice educationale
- lipsa materialelor sportive moderne.

- insuficienta dispozitivelor pentru sustinerea
lectiilor on-line (cu transmitere din sala de
clasa);

Lipsa fondurilor pentru recompensarea

Exista situatii cand resursele umane si
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in normele de igiend
Scoala are o baza materiala buna, sili de
clasa dotate.

Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, Incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzatoare;

Centrala termica proprie;

Servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

Accesul cadrelor didactice la

calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizarea si autonomia
institutionald;

Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si
donatii;

Posibilitatea accesarii de fonduri europene
de catre personalul didactic, prin proiecte
cu finantare externa;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

Reducerea finantarii scolii in ceea ce
priveste achizitionarea de material didactic,
consumabile.

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

O buna implicare a elevilor in activitdtile
extrascolare si extracurriculare;

Participari la proiecte §i concursuri scolare
din CAEJ, CAER, CAEN;

O foarte buna colaborare intre director si
consilierul educativ, implicarea scolii in
numeroase proiecte educative si actiuni de
voluntariat ecologic si umanitar;

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii Tn comunitatea locala,
cu reprezentantii Consiliului local si ai
Primariei, precum si cu Politia locala si
cabinetul medical;

Parteneriate educationale cu Palatul Copiilor
Nasaud si alte unitati scolare sau institutii;

Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;

Numar mic de activitdti educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
formarea de deprinderi si comportamente
pentru integrarea In viata sociala;
-neimplicarea cadrelor didactice Tn accesarea
programelor europene;

- implicarea insuficientd a parintilor in
activitatile extracurriculare.

- demers didactic preponderent frontal, de tip
clasic, care nu sustine predarea pe competente;
- impact scdzut la clasd al programelor de
formare urmate de cadrele didactice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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Disponibilitatea si responsabilitatea unor Bugetul de timp relativ scazut al périntilor;

institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, Slaba finantare prin sponsorizarea activitatii
Politie, Biserica) educative si extrascolare din partea parintilor,
Interesul unor scoli pentru realizarea de agentilor economici, Consiliului local;

schimburi de experienta;

realizarea de proiecte educationale europene;
Posibilitatea promovarii imaginii scolii la

nivelul comunitétii prin site-ul 1SJ, pagina de

facebook, alte publicatii;

4. STRATEGIA MANAGERIALA A SCOLI GIMNAZIALE
NR.1 REBRA

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastrd sa fie cooperarea, munca in echipa,
colegialitatea, formarea si perfectionarea continua, scopurile impartasite, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei
scolare vrem sa fie pozitiv, deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele
didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite n raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sd 11 puna in
valoare creativitatea si in acelasi timp sa dea dovada de responsabilitate, construind si realizand
activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de
autocontrol. Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invitimant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale
personalului din unitatile de invatamant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a
fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioard care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in
unitatea de invatamant pentru elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.
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4.1. Viziune, misiune, valori, slogan

Viziunea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Rebra

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Rebra se constituie Thtr-o organizatie complexa si moderna, care
ofera oportunitati de educatie si instruire la un nivel 1nalt, stiind ca viitorul societatii depinde de
calitatea educatiei, iar copiii de azi vor organiza si conduce statul de maine si rezultatele vor depinde
de ceea ce ei vor sti sa faca.

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Rebra este de:

- promova o educatie modernd, fundamentata pe valori: locale, nationale, europene, mondiale si pe
principiile democratiei, exprimatd printr-o excelenta pregatire academmica, formarea caracterului,
stimularea creativitatii si integrare in societate, cu scopul de a le oferi elevilor posibilitatea sa-si
contureze personalitatea, sa-si exprime deschis opiniile; de a-i consilia/ indruma Tn vederea alegerii
viitoarei profesii si ocupatii; de a forma viitori cetdteni in spiritul respectului si tolerantei fata de
opinia oamenilor care gandesc, actioneaza si trdiesc altfel;

Valorile cheie ale Scolii Gimnaziale Nr. 1 Rebra sunt:

Profesionalismul - a fi foarte bun in domeniul sau de activitate;

Orientarea cdtre elevi;

Munca in echipa — obiectivele echipei mai presus de cele proprii;

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta;
Respectul — a arata consideratie/ toleranta fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu
in ultimul rand, fata de propria persoana.

Atitudinea intreprinzdtoare — deschidere fatd de inovare i asumare a riscurilor;

Atmosfera plicutd — atitudine voioasa, relaxata, care stimuleaza creativitatea;

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni;

Invdtare continud.

SLOGAN:“Omul nu poate deveni om decat prin educatie” — Immanuel Kant

4.2. Tinte strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analize1 S.W.O.T. si reprezintd intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini
misiunea scolii. Acestea nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala
noastrd doreste sa le dezvolte sau, dupa caz, sd le imbunatateasca. Ele sunt in concordanta cu tintele
strategice din Planul Strategic Institutional al Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud (2018-
2021).

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald Nr. 1 Rebra pe baza diagnozei mediului

intern §i extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:
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Tinta 1 : Crearea/mentinerea sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei

Optiuni strategice

a. Asigurarea unui mediu fizic sandtos, in contextul crizei sanitare si diminuarea efectelor

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Realizarea de activitati vizand
problematica sigurantei in scoald

Implementarea normativelor in
vigoare la nivelul unitétii de
invatamant

Director
Personal didactic, didactic auiliar,
nedidactic

Propunerea masurilor de
remediere, a solutiilor si
interventiei factorilor decidenti

Crearea cadrului optim de
functionare a unitatii de
invatdmant pe toate
compartimentele functionale
(avize ISU, DSP, medicina muncii
etc.)

Director

b. Sustinerea strategiilor comunitare de prevenire si combatere a practicilor/comportamentelor
indezirabile din mediul scolar (violentd, bullying, consum de substante nocive, trafic de persoane etc)

faptelor de coruptie si 4
discriminarii in mediul scolar si
promovarea interculturalittii

bullying in mediul scolar

Directii de actiune Obiectiv Domenii responsabile
Eficientizarea comisiei de Director
prevenire si eliminare a violenteiDiminuarea  fenomenului  deCadre didactice

Sustinerea
acordurilor/parteneriatelor
interinstitutionale si a grupurilor
de lucru mixte constiuite la nivelul
scolii

Prevenirea delincventei juvenile in|
mediul scolar

Informarea Tn scopul prevenirii
riscurilor de a cadea victima

Director
Cadre didactice
Consilier educativ

Initierea/organizarea activitatilor
educative/extrascolare in domeniul
implicarii si responsabilizarii
social civice

Cultivarea tolerantei, a implicarii
si responsabilizarii social-civice

Director
Cadre didactice
Consilier educative

c. Organizarea programelor si activitatilor de consiliere pentru dezvoltarea competentelor socio-
emotionale ale prescolarilor si elevilor

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Includerea in PDI a directiilor de

actiune care vizeaza dezvoltarea

personald si socio-emotionald a
rescolarilor/elevilor

Corelarea nevoilor individuale/ale
grupului cu activitatile de
dezvoltare personald si socio-

Director
Comisia de curriculum

emotionald incluse in oferta scolii
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Aplicarea/adaptarea
curriculumului la situatiile
specifice din scoala

Monitorizarea, prin asistente la
ore, a activitatii persoanelor
resursa din domeniul consiliere si
orientare — profesorii diriginti

Asigurarea resurselor educationale
disponibile pentru sustinerea
activitatilor de consiliere si
dezvoltare personald si dezvoltarea
competentelor socio-emotionale
ale elevilor

Director
Comisia de curriculum

Tinta 2 : Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului

didactic si egalitatea de sanse

Optiuni strategice

a. Desfasurarea activitatilor remediale/de recuperare pentru structurarea competentelor specifice din
programele scolare parcurse in anul trecut scolar in perioada pandemiei

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Informarea/pregatirea cadrelor|
didactice in vederea
formarii/dezvoltarii competentelor
insuficient sau deloc structurate in
anul  scolar  2019-2020, in
contextul pandemiei de Covid-19,
avand In  vedere  ghidurile
metodologice pe discipline

Consolidarea  achizitiilor din‘
perioada suspendarii cursurilor in|
anul scolar 2019 — 2020 prin
activitati de remediere/recuperare

Director
Cadre didactice

Monitorizarea, prin asistente la
ore, a modului de
remediere/recuperare Tn  cadrul
activitdtilor de proiectare didactica
si de predare-invatare-evaluare

Asigurarea egalitatii de sanse, in
cadrul activitatilor didactice, a
tuturor copiilor/elevilor

Director
Cadre didactice
Comisia de curriculum

b. Ajustarea demersului didactic in spiritul noilor programe scolare la gimnaziu (implementarea noilor

programe la clasa a VIllI-a)

Directii de actiune Obiectiv  |Domenii responsabile
Planificarea/desfasurarea deMonitorizarea implementariiDirector
asistente la ore curriculumului national, CDS si
CDL, n acord cu
fromarea/dezvoltarea de

competente si profilul de formare
al absolventului

Optimizarea activitatii comisiilor
pentru curriculum din unitétile de
invatamant prin elaborarea unui

Diminuarea/eliminarea
formalismului in ceea ce priveste
gestionarea activitatii de

Director
Cadre didactice
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draft unitar, minimal, de
instrumente de lucru

implementare de curriculum
documente de proiectare didactica,
activitati de invatare, evaluare —, in
favoarea calitatii actului didactic si
asigurarii strarii de bine a elevilor]
la scoala

Comisia de curriculum

c. Pregatirea resursei umane pentru sustinerea de activitati on-line, in scopul cresterii calitatii activitatilor

didactice

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Aplicarea unui instrument de tip,
chestionar pentru colectarea de
date privind competentele digitale
si didactice ale cadrelor didactice
pentru sustinerea activitatilor on-
line

priveste

Identificarea nevoilor de formare
ale cadrelor didactice in ceea ce
sustinerea  activitatilor
didactice on-line

Director
Comisia de curriculum

Continuarea participarii la)
activititi de formare a cadrelor
didactice prin proiectul CRED

Optimizarea activitatii didactice 1n
acord cu noile programe si cul
profilul de formare al
absolventului

Cadre didactice

Monitorizarea, prin asistente, a|
impactului la clasa al programelor
de formare la care au participat
cadrele didactice

Asigurarea calitatii actului didactic

Director

d. Asigurarea accesului tuturor elevilor la actul educational

Directii de actiune

Elaborarea si aplicarea unuj
instrument  pentru  colectared
datelor din unitatea de invatamant,
referitoare la elevii aflati in risc de
abandon scolar

Obiectiv Domenii responsabile
Identificarea grupurilor Diriginti
vulnerabile la nivelul scolii/claseiCEAC

si realizarea bazei de date cu elevii
apartinand grupurilor vulnerabile
si/sau 1n situatii de risc

Comisia de curriculum

Elaborarea planului de activitati

remediale (programe si activitati
de consiliere pentru dezvoltarea
competentelor  socio-emotionale
ale elevilor aflati in situatii de risc)

Realizarea unui plan de activititi
remediale

Consilier educative

Realizarea adaptarilor curriculare
pentru copiii/elevii certificati cuy|
CES, pentru toate disciplinele de
studiu

Asigurarea accesului la educatie
prin adaptarea curriculara pentrul
copiii/elevii cu CES

Cadre didactice

20




Tinta 3 : Asigurarea calitatii actului managerial in unitatea de inviatimént

Optiuni strategice
a. Imbunatatirea practicilor manageriale

Directii de actiune Obiectiv Domenii responsabile

Crearea grupului cadrelorComunicare eficienta si rapida  |Director
didactice, personalului scolii, Cadre didactice
CA, cu reprezentantii parintilor.
Crearea grupului clasei de catre
fiecare coordonator de clasa, atat]
cu elevii, cat si cu parintii.

b. Armonizarea documentelor de proiectare ale responsabililor de comisii cu documentele manageriale

Directii de actiune Obiectiv Domenii responsabile

Proiectarea /Armonizarea documentelorDirector
documentelor responsabililor demanageriale  ale  unitdtii ~ deResponsabili comisii
comisii Tn acord cu documenteleinvatamant cu documentele
manageriale managerial/ proiectia judeteana

c. Diminuarea formalismului in activitatea manageriala

Directii de actiune Obiectiv Domenii responsabile

Mentinerea documentelor utile, cu‘Director
Debirocratizarea  prin  reducereaaplicabilitate reala la nivelul unitatiiResponsabili comisii
numirului de documente de invatdmant

d. Digitalizarea activitdtii manageriale

Directii de actiune Obiectiv Domenii responsabile
Utilizarea tehnologiei pentru Protejarea mediului Director
colectarea, in vederea avizdirii, si Cadre didactice
stocarea documentelor deRealizarea portofoliului digital al

planificare in format electronic, lacadrelor didactice/al directorului
nivelul intregii scoli
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Tinta 4: Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala prin
validarea si recunoasterea educatiei non-formale si informale

Optiuni strategice

a. Dezvoltarea competentelor transversale si a competentelor cerute de piata muncii: creativitate,
comunicare, autonomie si capabilitatea de a lua decizii

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Scrierea s implementarea|
proiectelor/programelor scolare si

si cultivarea valorilor comunitare
(leadership, munca 1in echipa,
civismul)

IAntrenarea elevilor in activitatile
educative/extrascolare, in acord cu
nevoile si interesele acestora

Formarea atitudinilor pozitive si aj
comportamentelor dezirabile 1n

extrascolare bazate pe promovarearandul elevilor

Consilier educativ
Diriginti

Diversificarea ofertei educationale
din unitatea de invatamant, prin|
accesarea oportunitatilor inovative
de invatare

Dezvoltarea competentelor|
transversale si a  conduitei
proactive n randul elevilor

Consilier educativ
Diriginti

Promovarea parteneriatelor|
educationale in domenii de interes
pentru  scoald si  beneficiarii
acesteia

Cooperarea interinstitutionald 1n

vederea sustinerii educatiei
permanente  in  unitatea de
invatamant

Consilier educativ
Diriginti

b. asigurarea legaturii intre teorie si practica si transferul rezultatelor invatarii in

context nonformal

Directii de actiune

Obiectiv

Domenii responsabile

Proiectarea diferentiata a
activitatilor de invatare la nivelul
clasei/grupului, Tn acord cu
nevoile, interesele si pasiunile
prescolarilor/elevilor

IAbordarea integrata si
interdisciplinard a continuturilor
invatarii

Crearea unor contexte relevante de
invatare in scoala si in afara ei

Cadre didactice

exemplelor de buna practica, a

proiectarea si desfasurarea

Elaborarea strategiei de evaluare si[Realizarea analizei de impact prin [CEAC
monitorizare a impactului metode, tehnici si instrumente

activitatilor extrascolare asupra  specifice

elevilor

Validarea si promovarea Sprijinirea cadrelor didactice in  |Director

Consilier educativ

22




resurselor educationale deschise si factivitatilor de invatare relevanta,
a practicilor individuale sau de  fin context nonformal si informal

grup

4.3. Implementarea SCMI

Controlul intern este in sarcina echipei manageriale din Scoala Gimnaziald Nr.1 Rebra si a
fiecarui salariat in parte, care organizeaza si asigurd functionarea unor sisteme de control intern /
managerial, cu respectarea cadrului general stabilit prin prevederile legale, dar, in acelasi timp,
adaptate cat mai bine la specificul entitatii.

Controlul intern este definit conform Codului controlului intern/managerial al entitagilor
publice, aprobat prin Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.600/2018, publicat Tnh monitorul
oficial nr.387/07.05.2018 (coroboratd cu Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern
si controlul financiar preventiv, republicatd), ca ansamblul formelor de control exercitate la nivelul
entitatii publice, stabilite de conducere In concordantd cu obiectivele entitatii, cu reglementarile
legale si cu standardele de control intern / managerial, in vederea administrarii fondurilor in mod
economic, eficient si eficace; acesta include structurile organizatorice, metodele si procedurile.

Modalitatile concrete de optimizare a S.C.I.LM., sunt adaptate specificului Scolii Gimnaziale
Nr.1 Rebra si pornesc de la documentele manageriale existente.

Printre aceste demersuri se numara:

- actualizarea RI si a ROFUI;

- actualizarea fiselor posturilor, in functie de listele de activitati intocmite;

- realizarea unei liste a activitatilor, prin asocierea fiecarui compartiment din organigrama, a
activitatilor pe care le-a cuprins in lista de activitati;

- codificarea procedurilor de lucru si stabilirea persoanelor responsabile cu elaborarea si
revizuirea procedurilor, din cadrul compartimentelor;

4.4. Managementul riscului

Managementul riscului este unul dintre cele mai importante standarde de control intern
managerial aprobate prin OSGG nr.600/2018, cu modificarile si completarile ulterioare. Acesta
prevede cd fiecare entitate publica are obligatia de a analiza sistematic, cel putin o data pe an,
riscurile legate de desfasurarea activitdtilor sale, sa elaboreze planuri corespunzatoare in directia
limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri si sa numeasca responsabili pentru aplicarea
planurilor respective.

Principalele elemente de care depinde realizarea procesului de management al riscului sunt:

- Existenta obiectivelor definite care sd raspunda cerintelor SMART;

- Alocarea unor resurse adecvate pentru punerea in practicd a masurilor de gestionare a

-Utilizarea informatiilor privind managementul riscului in luarea deciziilor (in functie de
riscurile semnificativ/strategice).

Sistemul de control intern-managerial cuprinde:

- instrumente generale de control intern, care vizeaza riscurile generale, referitoare la
functionarea entitatii In ansamblul ei (chestionare de control intern);

- instrumente specifice de control intern, care vizeaza riscurile specifice si sunt legate de
fiecare activitate in parte (liste de activitati, liste de riscuri, formulare de alerta la risc).

Crearea si utilizarea unui sistem de control intern / managerial, vizeaza sintetiC parcurgerea a
5 etape:

- evaluarea instrumentelor generale de control intern;
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- evaluarea instrumentelor specifice de control intern;

- analiza raportului 1intre costurile suplimentare si efectele asteptate, generate de
implementarea sistemului de control intern;

- elaborarea si aprobarea programului de implementare a sistemului de control intern;

- monitorizarea execugiei programului de implementare a sistemului de control intern.

Managementul si personalul de la toate nivelele trebuie sa fie implicat in procesul de
gestionare a riscurilor, astfel incat sa existe un anume grad de certitudine asupra atingerii
obiectivelor Scolii Gimnaziale Nr.1 Rebra.

4.5. Componenta operationala—anexe

a. Planul managerial al directorului;

b. Planuri operationale: consilier educativ, CEAC;

c. Plan de imbunatatiri a activitatii Scolii Gimnaziale Nr. 1 Rebra 1n anul scolar 2020-2021;

f. Documente de planificare ale Consiliului de administratie al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Rebra;

g. Documente de planificare ale Consiliului profesoral al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Rebra.

4.6. Monitorizare si evaluare

- Prin asistentele derulate, directorul verificd gradul de realizare a activitatilor prin raportare
la planul managerial.
- Prin comisia de mobilitate se monitorizeazd toate etapele de miscare ale personalului
didactic.
- Scoala Gimnaziald Nr.1 Rebra, prin comisiile fiecdrui tip de examen / concurs, in
conformitate cu regulamentele si procedurile aferente, va asigura respectarea legislatiei pentru:
Evaluarea nationala — cls. a VIlI-a
admiterea in liceu
- Coordonarea modului de intocmire a documentelor administrative scolare se face verificand
respectarea temenelor si cu respectarea legislatiei, prin compartimentele de specialitate.
- Scoala elaboreaza proceduri specifice pentru procesarea si solutionarea reclamatiilor,
sesizarilor si petitiilor. Raspunsurile trebuie comunicate in termenul prevdzut de lege si
masurile intreprinse vor respecta regulamentul intern.

Monitorizarea implementarii PDI -ului se realizeaza permanent, prin:
- planul managerial,
- planuri operationale;
- fise de asistente la ore;
- fisd de avizare a planificarilor;
- rapoarte si procese-verbale;
- existenta si aplicarea procedurilor;
- raport asupra starii nvatdmantului;
- chestionare de satisfactie.

Evaluarea implementarii PDI -ului se va realiza prin:
a. evaluare anuald, realizata prin rapoartele de activitate ale compartimentelor responsabile de activitati,

b. evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de
evaluare finala;
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